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VAR AFFARSIDE | Taxi Stockholm
ska vara den ledande partnern for taxitjinster med 6verligsen service, kvalitet och
tillganglighet for stockholmarna och deras gister.

VAR VISION | Taxi Stockholm
ska vara 6verlagset branschledande och dga ett hogt anseende hos alla.

VARA OVERGRIPANDE MAL | Taxi Stockholm

ska genom offensiv utveckling: ha néjda kunder, ha néjda medarbetare, ha néjda akare,
erbjuda stockholmsregionens bista lonsamhet {6r anslutna dkerier, 6ka antalet resor under
Taxi Stockholms varumirke och ha effektiva processer.




Fakta | Om Taxi Stockholm

Firma Taxi Stockholm 150000 AB (publ).

Agare Taxi Trafikférening upa med 892 taxiigare som medlemmar.
Eget kapital 108,1 miljoner kronor.

Transportintékter 1 695 miljoner kronor exklusive moms.

Styrelseordférande Thomas Jansson.

Verkstéllande direktor Mikael Andersson.

Under varumirket Taxi Stockholm 150000 AB samverkar medlemsikerierna

genom bestillningscentralen. Taxi Stockholm har betjinat stockholmarna

sedan 1899 och utfér nu drygt 8,1 miljoner kéruppdrag per 4r med 36 700

passagerare per dygn.

Verksamhet

Antal anstéllda i medeltal 145
Antal forare

Antal bilar 1468
Hemsida

www.taxistockholm.se

4 101 varav 126 kvinnliga férare.

5 ars ekonomi i sammandrag

Kkr

Totala transportintakter exkl. moms R
Intakt per timme, exklusive moms
Fakturerade transporter
Serviceavgifter fran anslutna akerier
Rérelseresultat

Resultat efter finansiella poster
Avkastning pa eget kapital 2) procent
Balansomslutning

Soliditet, procent

Medelantal anslutna fordon (st)
Medelantal anstallda (st)
Lénesummor

2008
1695 236
296
1304 289
172 324
3525
3268

35

222 371
42,8

1467

145

52 883

2 007
1650 608
289
1230 019
162 111
-12 020
-11798
-14,0

229 418
407
1469
135

52 531

2 006
1525 885
270
1025 257
159 150
-2760

-3 503
-4,6

188 784
40,0
1478

129

43 646

2005
1397 314
245

969 629
150 660
-1438
-3457
-4,3

216 722
36,2
1475
121

39 181

2004
1302 302
220
868 675
153 445
1494
-1218
-1.5
221937
367
1555
130

40 280

Y Totala transportintékter” avser intdkterna for samtliga transporter som utférts av dkerier under varumdrket Taxi

Stockholm, dvs dven transporter dar medlemsdakerierna erhdllit kontant betalning. Beloppen dr hdmtade mot rérliga

serviceavgifter (2.8 %) och avser totalt inkért exklusive moms.

2) Avkastning pa eget kapital beréiknas som Resultat efter finansiella poster/Snitt av eget kapital
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Vi maste tanka
nya affarer

Det racker inte med att vi har branschens
mest Idnsamma akerier. Nu maste vi utveckla
nya affarer och intékter fér Taxi Stockholm,
konstaterar vd Mikael Andersson och styrel-
sens ordférande Thomas Jansson i ett samtal
om det ovantat goda resultatet fér 2008 och
foretagets framtidsvisioner.

Ge er bild av Taxi Stockholm just nu.

THOMAS JANSSON: Viir i en situation med
stora utmaningar. Vi ir mitt uppe i en djup lag-
konjunktur och har just startat en diskussion
om nya spinnande affirsmojligheter for Taxi
Stockholm. Det finns ett starkt behov och en
stark vilja att tinka i nya banor just nu.
MIKAEL ANDERSSON: Vihar sedan forra aret
arbetat i styrelsen med att formulera en ny tyd-
lig strategi for morgondagens Taxi Stockholm.
Den bygger pa en stark framtidstro och inne-
héller en hel rad nya satsningar, som ligger
utanfor virt traditionella tinkande i taxiverk-
samheten.

Den tuffa ligkonjunktur som vi nu bara ser
borjan pa innebir dessvirre vissa begrinsningar
i att gora allt det som vi skulle vilja eller beho-
va gora.

Hur kénner ni av krisen?

THOMAS: Den stora krisen har inte blommat
ut innu, men den kommer. Det maste vi vara
forberedda pa. Vi mirker att konjunkturen ir
pé vig ner, men jag befarar att det dr en bra bit
kvar till botten.

Vad beror det pa att Taxi Stockholm inte redan
drabbats hdrdare?
MIKAEL: Varumirket Taxi Stockholm, som vi
investerat s mycket i, dr givetvis en stor del av
att vi klarar oss bittre in branschen generellt.
Det beror ocksa pa att Stockholm som stad
stdr emot ligkonjunkturen bittre in ménga
andra stider som dr mer beroende av industrin,
vi dr trots allt mer tjansteproducerande hir i
huvudstaden. Vi ser dock nu att resandet via
Arlanda gatt ned med 6ver 20 procent. Det
mairks forstds hos oss och for stadens hotell,
genom att det dr betydligt firre tillresande som



dker taxiicity. Viser ingen dramatisk nedging
innu, men riknar med att det blir virre under
aret.

Det ir en naturlig {6ljd av att féretag och pri-
vatpersoner i dessa tider héller igen pa resandet
nir man maste spara kostnader 6ver hela linjen.

Vad gér ni fér att méta lagkonjunkturen?
MikAEL: Det har vi jobbat med i 110 ar. Vad
jag menar dr att vér stindiga strivan att bygga
branschens starkaste varumirke betalar tillbaka
sig under lagkonjunkturen och de svara tiderna.
Genom vir starka stillning pd marknaden
drabbas vi mindre in konkurrenterna, vi ir
trots allt ett vil inarbetat varumirke.

Nagra mer akuta insatser?

MikAEL: Naturligtvis dr vi innu mer noga
med kostnadsmedvetandet och kostnadskon-
trollen nir det kdrvar omkring oss. Vi tittar

DET MESTA AR ANNU OGJORT

Namn: Mikael Andersson. Alder: 45 r.

Jobb: Verkstéllande direktor i Taxi Stockholm.

Familj: Gift med Johanna, 37, underskoterska, barnen
Anton, 8 ar och Alva, 4 ar. Bor: Villa i Taby.

Kor privat: Saab 9-5 miljobil. (Drémmer om en sport-
bil = men det far forbli en drom.) Gamla meriter:
IKEA 14 ar, skokedjan Nilson group 3 ar, VD Din
Guldsmed 2,5 ar, VD Optura 3 ar, VD Granit (butiker) 2
ar. Goda egenskaper i jobbet: Drivande, nytdnkande
och resultatfokuserad. Fritidsintressen: Familjen, den
lilla tid som finns kvar. Dold talang: Spelat bordtennis i
allsvenskan. Motto: Det mesta ar énnu ogjort!
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over vara kostnader regelbundet och anpassar
oss med mindre personal exempelvis i vixeln
nir samtalen blir firre.

Vad dr ni mest néjda med fran 2008?

THOMAS: Att vi fitt upp pa agendan viktiga
nyckelfrigor som bolagets framtida utveck-
lingsmojligheter, strategier, kundvérd och for-
bittrad service.

MIKAEL: Vi pratar mer om kundnyttan, riks-
tickning och miljo plus att vi pratar mer om
utveckling av affiren Taxi Stockholm. En del av
det vi borjade arbeta med under forra dret har
lett till nya affirer i r. Som till exempel képet
av Taxiutrustning AB nyligen. Det visar ocksé
pé ett nytt sitt att tinka i styrelsen.

Férklara.

MIKAEL: Det ricker inte lingre med att vi har
branschens mest lonsamma akerier. Vi méste
dven bygga upp en starkare central ekonomi in
vi haft tidigare. Det innebir att vi miste fi in nya
affirer i verksamheten som skapar intikter till
Taxi Stockholm utéver medlemmarnas avgifter.
THOMAS: Vi talar om ett helt nytt synsitt
bland medlemmarna. Tidigare har Taxi Stock-
holm huvudsakligen betraktats som en ren
serviceorganisation for dkerierna. Nu talar vi
om ett aktiebolag som kan generera egna intik-
ter genom egna affirer.

Fler viktiga hdndelser i backspegeln?

THOoMAS: En stor hindelse under 2008 var
starten for det nya bokningssystemet for riks-
tickning, alltsd en utveckling av samarbetet
inom Svea Allians med 75 partnerforetag pa
mer dn 100 orter. Allt fler av vara stora avtals-
kunder kriver att vi kan leverera bil utanfor
Stockholm.

En helt annan sak, som ir vird att notera, dr
att vi under dret sig 6ver lonesystemet for fora-
re och dirigenom skapat forutsittningar for
bittre lonsamhet i dkerierna.

Vi tittar pa sista raden. Hur bra blev resultatet?

MIKAEL: Vinddde en hogre omsittning och
gjorde ett bittre resultat in vad vi riknat med i
budget. Det kan vi kidnna oss nojda med.
Sarskilt som vi gick frin ett minus dret innan
till ett bra plusresultat. Det ir viktigt att vi



genererar 6verskott och inte underskott.
THoMAS: Virt resultat landade faktiskt dub-
belt upp mot budget. Det ir inte illa.

Hemligheten?

MikAEL: Vi hade lagt en realistisk budget och
balanserat vira kostnader utifrin det, eftersom
vi visste att l[aigkonjunkturen skulle drabba oss
hérdare. Hela organisationen har ocksi tagit ett
stort ansvar och fokuserat pa kostnader, vi mas-
te alltid ifrigasitta oss sjilva, det dr bista 16s-
ningen for att utveckla foretag.

Vad kunde méjligen gjorts béittre under férra dret?
THOMAS: Ska jag vara sjilvkritisk inser jag att
jag som ordférande kunde varit bittre pa att
tydligt kommunicera med medlemmarna. Dir
ska jag bli bittre framoéver.

Hur ska det ga till?

THOMAS: Jag och Mikael kommer nu att varje
vecka framover triffa ett antal dkare tills vi
hunnit med férhoppningsvis alla. Det blir vik-
tiga samtal dér vi kan lyssna pa dkarnas syn-
punkter och dven dela med oss av véra erfaren-
heter till alla som vill lyssna pa oss.

Vad dr syftet med dessa samtal?

THOMAS: Det ir viktigt att alla fir chansen att
kinna sig mer delaktiga i vr stora verksamhet.
Eftersom alla dr betydelsefulla for att det ska
fungera.

MIKAEL: En éppen och regelbunden kommu-
nikation ir en foérutsittning for ate stirka vi-
andan i foretaget. Det gor det roligare att jobba
och vi blir bittre pa det vi gor.

Vilka dr Taxi Stockholms starkaste sidor?
MIKAEL: Varumirket och vira kirnvirden,
tillginglighet, kvalitet och service. Det senaste
dret har vi ocksé satsat mycket pa komplette-
rande kirnvirden som miljo och trafiksikerhet.
Vi ska leda utvecklingen inom dessa omriden.
THOMAS: Tink ocksd pd att vi firar 110 ar
2009. Dir dr vi en viktig del i hela Stockholms
historia. Det ir ocksa en del av varumirket och
allt som det stér for.

Har vi ndgra svaga sidor?
MikAEL: Priset och rikstickningen. Dir kan
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TILLSAMMANS AR VI STARKA

Namn: Thomas Jansson. Alder: 47 ar.

Uppdrag: Styrelsens ordférande i Taxi Trafikférening
upa. Familj: Gift med Tatiana, barn och barnbarn.
Bor: Radhus i Handen. Kér privat: Volvo XC 90.
Gamla meriter: Ordférande sen 2008, dkare med

7 bilar under 6 ar i Taxi Stockholm, mellanchef vid
flygplatsen i Rio de Janeiro 8 ar.

Goda egenskaper i jobbet: Bra féreningskansla, envis,
drivande. Fritidsintressen: Skidakning, helst i Are.
Dold talang: Talar flytande portugisiska.

Motto: Tillsammans &r vi starka.

vi bli innu bittre eftersom det dr dir vira kon-
kurrenter agerar. Det dr ddrfor var kvalitet hela
tiden méste ligga 6ver de andra bolagen. Vi ska
alltid 6vertriffa kundernas férvintningar. Det
ricker inte lingre med att bara infria kundens
forvintningar, vi méste skapa wow-upplevelser

- alltid!

Vilka ér de viktigaste fragorna nér du ser framat?
MIRAEL: Att bygga vidare pa vért starka varu-
mirke och att kunderna stindigt stér i fokus.
Det ér ett arbete som aldrig far upphora, vi ska
alltid overtriffa kundens férvintningar!
Dessutom vill jag sli ett slag for virt nya stora
projekt Hej, dir vi skapar en dn mer positiv atti-
tyd gentemot varandra och mot kunderna. Det
kommer att hjilpa till att 6vertriffa kundernas
forvintningar och ge klirr i kassan for oss!
THOMAS: Jag kan bara instimma till fullo.



Forvaltningsberattelse

VERKSAMHETENS ART, INRIKTNING OCH MAL
Taxi Trafikforening ska, under varumérket Taxi Stockholm,
vara 6verldgset branschledande och dga hégt anseende
hos alla. Taxi Stockholms &vergripande mal &r att genom
offensiv utveckling samt nojda kunder och medarbetare
Oka antalet taxiresor under varumarket. Vi efterstrévar
stockholmsregionens basta lbnsamhet for anslutna akerier.
Taxi Stockholm bestar rent organisatoriskt av tva delar. Dels
en transportorganisation bestaende av medlemsakerier i
Taxi Trafikforening upa (TTF), dels Taxi Stockholm 150000
AB (TSAB) som pa uppdrag av TTF utgoér bestéllningscen-
tral och serviceorganisation. Medlemsakerierna i TTF &r via
transportoravtal anslutna till bolaget som transportorer.

FRAN LOGISTIK TILL SERVICE

Taxi Stockholm har definierat ett antal kdrnvarden som ar
langsiktigt viktiga for att vi ska na var vision och géra det
mojligt att fortsatta forflyttningen av Taxi Stockholm som
varande ett logistikforetag till att vara ett serviceféretag. De
syftar till att beskriva vilka egenskaper vi vill férknippas med
for att vara framgangsrika pa var marknad — vad vi star for.
Tillgénglighet innebér att det ska vara latt att na oss och
nyttja vara tjanster, nar kunden behoéver det. Kundens
behov styr var narvaro och vi bryr oss om kunden.

Kvalitet innebar att vi ska bete oss likartat och korrekt sa
att kundernas upplevelse ar att de kan lita pa oss och att vi
har en hég och jamn service samt att 6vriga intressenter
upplever att vi gor ratt for oss.

Service innebér att vi finns for kundernas skull och agerar
utifran kundernas behov och situation sa att kundernas
upplevelse av motet med oss ar positiv.

Miljs innebéar att vi tar ansvar for lokala och globala miljo-
problem.

Rikstickning innebér att vi erbjuder vara kunder |6sningar
for resor pa andra orter.

Trafiksékerhet innebér att vi tar ansvar for kundens och
ovriga trafikanters sakerhet.

VAR MARKNAD OCH VARA KUNDER

Taxi Stockholm har dven detta ar beféast sin position som
stockholmarnas sjélvklara forstahandsval. Den tidigare
inslagna vagen, att aktivt bygga upp varumarkets anseende
och erbjuda ett starkt serviceinriktat tjdnsteutbud till en
bred andel av féretags- och privatmarknaden, har medfort
fortsatt framgang. Omsattningen i medlemsakerierna har
Okat under 2008 som resultat av marknadstillvéxt i kombi-
nation med att vi blivit battre pa att méta kundernas efter-
fragan. Trots den begynnande lagkonjunkturen under aret
har saledes Taxi Stockholms omséttning fortsatt att oka
jamfort med tidigare ar.

Samarbetet med andra taxiféretag i Sverige har intensifie-
rats under 2008 for att erbjuda kunderna en rikstackande
tjgnst. Under 2008 har vi dven fortsatt med det projekt
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som kommer att mynna ut i att vi under 2009 byter taxa-
metrarna i vara fordon. Vi rédknar med att detta ska bidra till
okad flexibilitet i var tjanst. Leveranstiden fran bestallning till
att foraren ar pa adressen var under 2008 fortsatt mycket
bra med 5,3 minuter i snitt. Var beddmning &r att omsatt-
ningen kommer att vénda ned 20089 till féljd av konjunktu-
ren. Vi arbetar dérfor hart for att den minskningen ska
ddampas genom att samtidigt 6ka kundnéjdheten.

VARA AGARE

TTF &r en ekonomisk férening dér medlemmarna utgors av
till Taxi Stockholm anslutna taxiakerier. Antal medlemmar
var vid arets slut 892 stycken (féregaende ar 911), med ett
totalt antal anslutna taxibilar pa 1 465 (féregaende ar

1 466). Genomsnitt av anslutna taxibilar har under aret varit
1 467 stycken (féregaende ar 1 469).

VARA MEDARBETARE

Tillstromningen av sokande till forarutbildningarna har
under 2008 varit jamnt férdelad fram till december, da vi
sag en kraftig 6kning i radande lagkonjunktur. Fran och
med juni 2008 tar vi emot ansékningar via webben vilket
effektiviserat ansokningsprocessen. Totalt sett har vi fatt
379 nya forarkollegor under aret. Antalet férare med Taxi
Stockholms legitimation var vid arets slut 4 101 stycken.

VARA INVESTERINGAR OCH VAR EKONOMI
Taxi Stockholm har under 2008 framst arbetat vidare for
att under 2009 genomfdra bytet av samtliga taxametrar i
bilarna. Vi har dven uppgraderat vart trafikledningssystem
och utvecklat vara administrativa system for att kunna till-
motesga kunddnskemal pa basta satt. Som framgar av
nyckeltalen har en kraftig produktivitetsékning skett under
den senaste femarsperioden.

OMSATTNING, RESULTAT OCH STALLNING

Nyckeltal for de senaste fem aren redovisas pa sid 3.

FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION
Fritt eget kapital i koncernen uppgar till 7 713 397 kronor

Till foreningsstimmans beslut redovisas:

Ansamlad férlust fran féregaende ar 433 000

Arets resultat 0
433 000

Styrelsen féreslar att:

i ny rakning Sverfors 433 000
433 000

Betréffande koncernens och moderféreningens resultat och
stallning i 6vrigt hénvisas till nedanstaende resultat- och
balansrékningar, kassaflodesanalys samt tillaggsupplysningar.



Resultatrakning koncernen

NOT 2008 2007
Rérelsens intikter 1
Nettoomséttning 1505 851 1416 863
1505 851 1416 863
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 23 -1402 057 -1 330 081
Personalkostnader 4 -76 081 -74 139
Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar 678 -23 581 -24 233
Ovriga rorelsekostnader -607 -430
-1502 326 -1428 883
Rorelseresultat 3525 -12 020
Finansiella intdkter och kostnader
Resultat fran vardepapper som ar anlaggningstillgang 3 3
Rénteintakter 540 428
Réntekostnader -800 -209
Resultat efter finansiella poster 3268 -11798
Bokslutsdispositioner 0 0
Skatt 5 -1169 3277
ARETS RESULTAT 2099 -8521
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Kassaflodesanalys koncernen

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN KKR 2008 2007
Fakturering och avrékning
Inbetalningar fran kunder 1322 986 1224 857
Utbetalningar till anslutna akerier -1302 430 -1224722
20 556 135
Bestéllningscentralen
Inbetalda serviceavgifter 173 008 161 348
Ovriga inbetalningar 29 237 24733
Utbetalningar till leverantérer och anstallda -178 603 -170 359
23 642 15722
Kassafléde I6pande verksamhet fére rintor och inkomstskatt 44198 15 857
Erhallen utdelning 3 3
Erhallna rantor 540 428
Erlagda réntor -799 -208
Kassaflode I6pande verksamhet 43942 16 080
INVESTERINGAR
Forvérv av anlaggningstillgangar -16 538 -15122
Forsélining av anldggningstillgangar 0 0
Kassafléde investeringar -16 538 -15122
FINANSIERING
Férandring av insatskapital -168 174
Okning av tillganglig rérelsekredit -16 963 3225
Amortering av skuld 0 -5 641
Kassafléde finansiering 17 131 -2 242
LIKVIDA MEDEL
Summa av arets kassaflode 10 273 -1284
Likvida medel vid arets borjan 3228 4 512
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 13 501 3228
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Balansrakning koncernen

TILLGANGAR, KKR NOT 2008 2007
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlidggningstillgangar
Byggnader och mark 6 12 292 13732
Maskiner och andra anlaggningar produktion 7 20 836 24 899
Inventarier och installationer administration 8 13 674 16 741
146 802 155 372
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseforetag 10 50 50
Andra langfristiga vardepappersinnehav 47 47
97 97
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager
Handelsvaror 968 1073
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 34 515 41707
Skattefordran 158 1706
Ovriga fordringar 3616 2149
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 22713 24 085
61002 69 647
Kassa och bank 13 502 3229
SUMMA TILLGANGAR 222 371 229 418
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Balansrakning koncernen

EGET KAPITAL OCH SKULDER, KKR NOT 2008 2007
EGET KAPITAL 12
Bundet eget kapital
Insatskapital 10 276 10 436
Bundna reserver 34 418 34 490
Uppskrivningsfond 42 827 50 448
87 521 95 374
Fritt eget kapital
Fria reserver 5615 6 443
Arets resultat 2098 -8 521
7713 -2 078
AVSATTNINGAR
Uppskjuten skatteskuld 29 328 29 679
29 328 29 679
LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 13 0 0
Latent skatteskuld 1680 1708
Ovriga skulder 332 332
2012 2 040
KORTFRISTIGA SKULDER
Checkrakningskredit 0 16 963
Skulder till kreditinstitut 13 0 0
Leverantorsskulder 20752 23 503
Skulder till intressebolag 9 749 0
Ovriga skulder 3839 5537
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 61457 58 400
95797 104 403
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 222 371 229 418
POSTER INOM LINJEN
Stéllda sékerheter 14
Ansvarsforbindelser 14
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Resultatrakning moderforeningen

KKR NOT 2008 2007
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 1 123 215 114 610
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 2 -123 215 -114 610
Rérelseresultat 0 0
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter fran koncernféretag 0 0
Resultat efter finansiella poster 0 0
Skatt 0 0
ARETS RESULTAT 0 0
TILLGANGAR, KKR NOT 2008 2007
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i dotterforetag 9 969 969
Fordringar hos koncernféretag " 9 307 9 475
10 276 10 444
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kassa och bank 0 0
SUMMA TILLGANGAR 10 276 10 444
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Insatskapital 10 276 10 437
Reservfond 433 433
10 709 10 870
Fritt eget kapital
Balanserat resultat -433 -433
Lémnat koncernbidrag netto efter skatt 0 0
Arets resultat 0 0
-433 -433
KORTFRISTIGA SKULDER
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 0 7
0 7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10276 10 444
POSTER INOM LINJEN
Stéllda sékerheter 14
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Tillaggsupplysningar

REDOVISNINGSPRINCIPER
Arsredovisningen har uppréttats enligt arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad.
Redovisningsradets rekommendation RR 9, betraffande redovisning av inkomstskatter, tillampas. Fran och med
ar 2002 sker uppskrivning av Byggnader och Mark i dotterbolag till taxeringsvérdet pa respektive arsboksluts-
dag

Principerna ar for ovrigt oférandrade jamfort med foregaende ar om inte annat anges
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omréknats till balansdagens kurs.

Varulager har véarderats enligt lagsta vardets princip.

Ovriga tillgéngar och skulder har upptagits till anskaffningsvérden dér inget annat anges.
Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

KONCERNREDOVISNING
Koncernens resultat- och balansrakningar omfattar alla foretag i vilka moderféretaget direkt eller indirekt har
mer &n hélften av aktiernas rostvarde.

Koncernredovisningen har uppréttats enligt Redovisningsradets rekommendation om koncernredovisning.
Samtliga forvarv av féretag har redovisats enligt forvarvsmetoden. Obeskattade reserver redovisade i de enskil-
da koncernféretagen uppdelas i koncernens balansrakning i en kapitaldel och en skattedel. Kapitaldelen har
forts till bundna reserver. Skattedelen redovisas som langfristig skuld under rubriken Latent skatteskuld.

Ovriga tillaggsupplysningar till resultat- och balansrakningarna aterfinns i nedanstaende noter.
Noterna avser, om ej annat angivits, koncernen.

Noter

NOT 1 NETTOOMSATTNING, KKR 2008 2007
Fakturering transporter 1304 289 1230 019
Serviceavgifter 172 325 162 110
Ovriga intékter 29 237 24734

1505 851 1416 863

Moderféretagets nettoomsdttning utgérs av serviceavgifter, som i sin helhet
férmedlats vidare till verksamhetsbolaget.

NOT 2 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER 2008 2007
Inkép transporter 1304 289 1230 019

Ovriga kostnader 97 768 100 062

1402 057 1330 081

| évriga kostnader for 2008 ingdr reparation av fastigheten 2 219 695 kronor.

NOT 3 REVISORS ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING 2008 2007
Baker Tilly Stockholm KB
Revisionsuppdrag 300 330
Andra uppdrag 0 0
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NOT 4 ANTAL ANSTALLDA, LONER, ERSATTNINGAR OCH SJUKFRANVARO

2008 2007

Antal anstéllda Varav man Antal anstéllda Varav man

Moderbolaget 0 0 0 0

Dotterforetag 145 44 135 38

145 44 135 38

Loner och Sociala Loner och Sociala

ersattningar kostnader ersattningar kostnader

Moderbolaget 0 0 0 0
Dotterforetag

Styrelse och VD 3225 1264 3090 1096

Ovriga anstillda 49 658 18 996 49 441 18 568

52883 20 260 52531 19 664

Av koncernens sociala kostnader avser 3175 kkr (féregaende ar 3662 kkr) pensionskostnader, varav 473 kkr (féregéende

ar 363 kkr) avser gruppen styrelse och VD.

SJUKFRANVARO, procent 2008 2007
Total sjukfranvaro 5 4
langtidsfranvaro > 60 dagar 19 8
sjukfranvaro fér man 3 3
sjukfranvaro fér kvinnor 5 5
anstéllda — 29 ar kvinnor 6 3
anstallda —29 ar mén 4 4
anstallda —29 ar totalt 5 4
anstallda 30 — 49 ar kvinnor 5 6
anstallda 30 — 49 ar mén 3 3
anstallda 30 — 49 ar totalt 5 5
anstallda 50 - kvinnor 5 3
anstallda 50 - totalt 4 2
Andel kvinnor i styrelsen 0 22
NOT 5 SKATT 2008 2007
Férandring uppskjuten skatt 28 2912
Aktuell skatt -1547 0
Skattekostnad &vriga féretag i koncernen 350 365
-1169 3277
NOT 6 BYGGNADER OCH MARK 2008 2007
Anskaffningsvérde och uppskrivningar motsvarar drligen taxeringsvdrdet pa drsbokslutsdagen.
Byggnader skrivs av enligt plan éver den férvantade nyttjandeperioden femtio dr.
Anskaffningsvarde 1722 1722
Ingaende uppskrivningar 12 478 76 078
Arets uppskrivning 0 36 400
Ingaende avskrivning -10 468 -9 028
Arets avskrivning -1440 -1440
112 292 113732
Taxeringsvarden
Byggnader 72 000 72 000
Mark 52 200 52 200
124 200 124 200
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Noter

NOT 7 MASKINER OCH ANDRA ANLAGGNINGAR PRODUKTION 2008 2007

Maskiner och andra anléggningar produktion skrivs av enligt plan éver den forvintade nyttiandeperioden, tre till sju ar, med hdnsyn
till vasentligt restvarde.

Ingaende anskaffningsvérde 136 286 123982
Arets anskaffningsvarde 13196 12 304
Omklassificeringar -988 0
Utgdende anskaffningsvarde 148 494 136 286
Ingaende avskrivning 11 387 94 267
Arets avskrivning 16 271 17 120
Férsélining/Utrangering 0 0
Utgadende avskrivning 127 658 111 387
Utgaende redovisat virde 20 836 24 899
NOT 8 INVENTARIER OCH INSTALLATIONER ADMINISTRATION 2008 2007

Inventarier och installationer administration skrivs av enligt plan éver den férvéntade nyttjandeperioden,
tre till tiugo ér, med hdnsyn till vasentligt restvérde.

Ingédende anskaffningsvérde 77 345 7513
Arets anskaffningsvarde 3 341 2 818
Férsaljining/Utrangering -1454 -587
Utgaende anskaffningsvarde 79 232 77 344
Ingaende avskrivning 60 604 54 831
Arets avskrivning 5824 5984
Férsaljining/Utrangering -870 211
Utgadende avskrivning 65 558 60 604
Utgaende redovisat virde 13 674 16 740

NOT 9 ANDELAR | DOTTERFORETAG

Org nr Andeli % Antal Bokfért virde
Dotterfoéretag
Taxi Stockholm 150000 AB 556027-9811 100 10 000 969
Dotterdotterféretag
Stockholms Taxi Intresse AB 556196-0344 100 100 100
Taxi Special Stockholm TTF AB 556444-2472 100 1000 100

NOT 10 ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Org nr Andel i % Antal Bokfért varde

Taxipass Card Service AB 556291-1957 25 500 50

NOT 11 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG

Moderféretagets balansrékning bestar sa gott som uteslutande av féreningsmedlemmars
inbetalda insatser. Dessa medel utgér en del av verksamhetsbolagets langfristiga finansiering.
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NOT 12 FORANDRING | EGET KAPITAL

Insats Uppskriv- Bundna Fria

kapital ningsfond reserver reserver

Ingaende belopp 10 436 50 447 34 490 -2 078

Uppldsning av uppskrivningsfond 0 -7 620 7 620
Féréndring insatskapital -160 0

Overfort mellan reserver 72 72

Arets resultat 2 099

10 276 42 827 34 418 7713

Upplésning av uppskrivningsfond bestar av arets upplésning pa 900 kkr och justering av tidigare ar uppgar till 6 720 kkr, allt i enlig-

het med RR9 Inkomstskatter.

NOT 13 SKULDER TILL KREDITINSTITUT 2008 2007
Kortfristiga
Inteckningslan i bank 0 0
Checkrakningskredit 0 16 963
Beviljad checkrdkningskredit uppgar till 75 mkr.

NOT 14 STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER 2008 2007
Koncernen
Stallda sidkerheter for skuld till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 85 000 85000
Foretagsinteckningar 20 000 20 000
Borgensforbindelser
Sakerheter i eget innehav
Foretagsinteckningar 38 300 38 574
Moderforetaget
Sékerheter i eget innehav
Foretagsinteckningar 3300 3300

Stockholm den 19 mars 2009

Thomas Jansson
ordforande
Dimitrios Faniadis
vice ordforande
Mats Ekelund
Peter Térnblad
Martin Huusmann
Tonny Hammar
Sasan Rezazadeh
tjdansgorande suppleant
Mikael Andersson
verkstillande direktor
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Revisionsberattelse

Vi har granskat arsredovisning, koncernredovisning och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande
direktdrens foérvaltning i Taxi Trafikférening UPA for rakenskapsaret 2008. Det ar styrelsen och
verkstéllande direktéren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och férvaltningen och for att
arsredovisningslagen tillimpas vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vart
ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av
var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi planerat och
genomfért revisionen for att med hég men inte absolut sékerhet férsakra oss om att arsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett
urval av underlagen fér belopp och annan information i rdkenskapshandlingarna. | en revision ingar
ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande direktérens tillimpning av
dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstéllande direktéren
gjort nar de upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvérdera den samlade
informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag fér vart uttalande om
ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, atgérder och férhallanden i féreningen for att kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren &r erséttningsskyldig mot férening-
en. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat satt handlat
i strid med lagen om ekonomiska féreningar, arsredovisningslagen eller féreningens stadgar. Vi anser
att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en rattvisande bild av féreningens och koncernens resultat och stéllning i enlighet med god redo-
visningssed i Sverige. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens ovriga delar.

Vi tillstyrker att foreningsstamman faststaller resultatrékningen och balansrdkningen for foreningen
och fér koncernen, behandlar foérlusten enligt forslaget i férvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 20 mars 2009

Per Nilsson
auktoriserad revisor
UIf Haneryd
Kjell Sterner
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